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LA LETTRE
DE LA FNADE

E d i t o r i a l
Les débats parlementaires relatifs au Grenelle de 
l’Environnement prennent du retard.

La Loi Grenelle 1 ne passera pas au Sénat avant janvier 
2009, le projet de loi de finance 2009 est en cours 
d’examen par les députés.

La FNADE continue à œuvrer pour que la TGAP puisse 
bénéficier à la fois de modulations liées au management 
environnemental (ISO 14001 ou EMAS) mais également 
de modulations sur la valorisation énergétique du biogaz 
sur les installations de stockage ou de modulations sur 
l’efficacité énergétique des installations pour l’incinération. 
En effet, il est normal de récompenser les acteurs qui 
gèrent les installations de façon à en améliorer les impacts 
environnementaux ou énergétiques.

La Loi grenelle 2 ne sera examinée par le Parlement qu’à partir 
de 2009.

Vincent LE BLAN
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CALENDRIER
Réunions du mois de novembre 2008

• 13 novembre : FNADE IDF

• 24 novembre : Collège collecte et logistique

• 25 novembre : Conseil d’administration du SNAD

• 27 novembre : FNADE EST
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    UPDS
Président : Claude CEDOU

• QUALIPOL
  Le procha in Comi té  de l a  marque se t i endra l e  

mardi 4 novembre.
  Le référentiel travaux est en cours de révision et sera 

applicable sur les audits de 2009.

• COMMISSION TECHNIQUE
 Banalisation des terres
  Le document « définition d’un processus de « banalisation » 

applicable aux terres excavées » est en cours de finalisation. 
Le BRGM et l’INERIS sont sollicités pour effectuer une 
expertise sur le document. 

• COMMUNICATION
 2ème journée d’échanges des acteurs de l’économie
  La 2ème journée d’échanges des acteurs de l’économie 

« Reconquête des friches industrielles : un combat contre 
l’étalement urbain » avec les partenaires de l’ADEME, 
l’ASTEE et l’AMF a été un succès et a réuni tous les acteurs 
du secteur.

• POLLUTEC LYON
 Mardi 2 décembre
  14h00-15h00 : Le GISFI, dispositif lorrain pour la 

reconquête des friches industrielles, GISFI (J.L. MOREL).
   15h00-16h00 : VALORSITES un projet de recherche 

collaboratif sur la dépollution des sites, SERPOL – SITA 
– SOL Environment – GRS.

  16h00-17h00 : Le traitement des sols par oxydation 
chimique, INPL (M.O. Simonnot).

  Mercredi 3 décembre
 10h30 : table ronde directive cadre déchets
  14h00-15h00 : La caractérisation des zones sources 

de type organo-chlorés, une étape nécessaire pour 
sélectionner et dimensionner un dispositif de dépollution, 
BURGEAP.

  15h00-16h00 : Oxidis et Bionappe : Etude de cas d’une 
pollution chlorée complexe, SITA Remediation.

  16h00-17h00 : Nouvelle approche pour la constitution 
d’une base de données sur le bruit de fond géochimique 
à l’échelle du territoire du Grand Lyon. APPEL (P. Clottes, 
J. Martelain).

 Jeudi 4 décembre
 11h30 : Remise des labels Qualipol
  14h00-15h00 : Maîtriser l’ensemble des techniques de 

dépollution pour une réhabilitation globale réussie,  SITA 
Remediation

  15h00-16h00 : Dépollution des sols par soil mixing : retour 
sur les premiers chantiers pilotes, SOL ENVIRONMENT

  16h00-17h00 : Requalification foncière en contexte 
urbain contraint. Dépollution de l’ancienne usine à gaz de 
Genève : techniques in situ/ex situ et on site, travaux sous 
tentes de confinement, mise en place de parois moulées, 
parois en pieux jetting, parois berlinoises.

  Problématique Hydrocarbures, HAP, Cyanures, CSD 
AZUR

  Vendredi 5 décembre
  10h00-11h00 : La modélisation du devenir des polluants 

organiques non miscibles à l’eau hydrocarbures, organo-
chlorés, ...) : outils, méthodes et retours d’expérience, 
BURGEAP.

  11h00-12h00 : Application des ARR préventive, HPC 
Envirotec.

Le bureau s’est tenu le mardi 4 novembre à partir de 
15h30 dans les locaux de la FNADE.

Contact : Cécile GUÉRET

    SNIDE
Président : Hubert de CHEFDEBIEN

Le Conseil d’Administration du SNIDE s’est déroulé le             
8 octobre 2008.

•  Suite à la fin des travaux sur le Fascicule 82, a été 
soumise l’idée de créer un fascicule de même nature 
relatif, cette fois, à la construction des installations de 
méthanisation et de compostage.

  Après discussion entre des professionnels du SNIDE, du 
SYPREA, du SN2E et du Collège Valorisation Biologique 
de la FNADE, ainsi que des représentants de l’Etat, de 
l’ADEME et d’AMORCE, cette proposition a été jugée 
pertinente. Une demande officielle de création d’un tel 
Fascicule a été envoyée le 4 juillet 2008 au GEM (Groupe 
d’Etudes des Marchés).

  Une réponse positive nous est parvenue courant 
octobre. Les travaux devraient concrètement démarrer 
début 2009.

•  En lien avec le SYPREA, le SN2E et le Collège Valorisation 
Biologique de la FNADE, le SNIDE suit avec attention les 
travaux sur le projet d’arrêté « Méthanisation ».

•  Le SNIDE travaille actuellement à la réalisation d’un site 
Internet dédié.

 Ce dernier devrait être opérationnel avant fin 2008.

Le prochain Conseil d’Administration du SNIDE se 
déroulera le 17 décembre 2008.

Contact : Bérenger SALTEL-PONGY

VIE DE LA FNADE ET DE SES SYNDICATS
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        VIE DES COLLÈGES ET COMMISSIONS
     College valorisation 

biologique
Co-présidents : Yves Coppin & Christian Durand

Monsieur Yves Coppin a été récemment mandaté par le 
conseil d’administration de la FNADE pour co-présider le 
collège valorisation biologique.

• RUBRIQUE ICPE
  Le MEEDDAT a relancé la refonte des rubriques relatives 

au secteur des déchets.

  Les conséquences pour les traitements biologiques sont 
importantes car la rubrique 2170 devrait être supprimée 
et 3 nouvelles rubriques devraient être créées :

 -  création d’une rubrique 2780 : compostage et 
stabilisation biologique,

      INFORMATIONS SOCIALES DU SNAD 
    Négociations sociales
La Commission Paritaire se réunira le 27 novembre 
prochain afin de poursuivre les négociations engagées sur 
l’évolution de la Convention Collective depuis plusieurs 
mois. Ces négociations permettront également d’aborder 
les nouvelles dispositions de la loi du 25 juin 2008 portant 
modernisation du marché du travail.

     FIMO/FCOS                    
« activités du déchet »

Dans le cadre de l’examen des bilans d’activité qui lui sont 
présentés régulièrement par les organismes de formation 
qui dispensent la FIMO/FCOS « déchet », la Commission 
Paritaire Nationale a renouvelé l’agrément de l’organisme 
ECF jusqu’au 9 septembre 2009.

En revanche la Commission Paritaire n’a pas renouvelé 
l’agrément de l’organisme FORGET au-delà du 31 décembre 
2008. Cet organisme ne pourra donc plus dispenser la 
FIMO/FCOS « déchet » après cette date.

Par ailleurs, la Commission devrait très prochainement 
examiner plusieurs demandes d’agrément d’organismes de 
formation de l’île de la Réunion.

Enfin, la Commission Paritaire a poursuivi sa réflexion sur 
la réglementation européenne relative à la FIMO/FCO qui 
entrera en application pour le transport de marchandises. 

Les travaux menés ont déjà permis d’identifier les principales 
modifications qui seront apportées à l’accord de branche 
du 21 octobre 1999.

La nouvelle réglementation allongera les durées de formation 
et modifiera les modalités d’agrément des organismes de 
formation, dès septembre 2009. La durée de formation de 
la FIMO sera ainsi portée à 140 heures et celle de la FCOS 
à 35 heures.

Toutefois, ce texte suscite encore quelques questions 
concernant notamment le rôle dédié aux branches 
professionnelles dans la détermination des programmes de 
formation et dans le choix des organismes de formation.

Des rencontres sont programmées avec les pouvoirs 
publics pour obtenir toutes les clarifications nécessaires. 

    Titre AFPA
L’AFPA a poursuivi ses travaux sur le titre orienté vers l’emploi 
de conducteur d’engins en centre de tri. La Commission 
formation de la branche devrait très prochainement en 
examiner l’intitulé et le projet de « Référentiel d’Emploi, 
d’Activité et de Compétences ».

    Formation professionnelle
Nous vous rappelons qu’OPCALIA – OME a publié une 
étude sur la pratique des entreprises du secteur du déchet 
en matière de professionnalisation, de 2006 à 2007, 
dispositif par dispositif.

Ce bilan est téléchargeable sur le site d’OPCALIA à l’adresse 
suivante : http://www.opcalia.com.

Nous vous rappelons que ce site permet aux entreprises 
de la branche de consulter toute l’actualité relative à la 
formation professionnelle.

Il présente également de façon détaillée les différents 
dispositifs de formation professionnelle et leurs modalités 
de financement prévus par la législation en vigueur 
et la branche professionnelle (plan de formation, DIF 
prioritaire, contrat de professionnalisation et période de 
professionnalisation).

Contact : Ludovic BRULEFERT



Let t re  de la  Fnade        N°101 -  Octobre 2008 4

 

            
 Pour rappel : la date limite pour les substances devant 

être pré-enregistrée est fixée au 1er décembre.
 -  création d’une rubrique 2781 : méthanisation,
 -  création d’une rubrique 2782 : autre traitement 

biologique.

  Les professionnels ont été consultés sur le sujet pendant 
l’été. Début septembre, la FNADE a fait part au MEEDDAT 
des remarques de ses adhérents.

•  SOUS-PRODUITS ANIMAUX : RÉVISION DU RÈGLEMENT 
EUROPÉEN

  La commission européenne a lancé la révision du 
règlement sous-produits animaux n° 1774/2002. Le 
Ministère de l’Agriculture et de la Pêche a présenté en 
juillet le projet de révision aux professionnels concernés 
par le sujet. L’objectif principal de cette révision est une 
clarification des textes actuels (texte principal et 14 textes 
complémentaires) et une meilleure articulation avec les 
autres textes européens.

  Le texte RE 1774/2002 sera abrogé et remplacé par                  
2 règlements européens :

 -  Règlement de « principes généraux » (ex-articles du RE 
1774/2002),

 -  Règlement de « mesures d’application » (ex-annexes du 
RE 1774/2002).

  Le  col lège  valor isat ion  biologique  de  la  FNADE 
et  le  SYPREA  ont  fa i t  par t  de  leurs  remarques 
sur le 1er règlement.

•  SOUS-PRODUITS ANIMAUX : MÉTHODES ALTERNATIVES
  Afin de valider le plan national des méthodes alternatives de 

compostage de sous-produits animaux (conformément aux 
règlements n° 1774/2002 et n° 208/2006) et sur demande 
du Ministère de l’Agriculture et de la Pêche (MAP), la FNADE 
et le SYPREA, en partenariat avec la CAS, l’UPJ, l’UNIFA et 
l’ADEME ont réalisé une étude de danger.

  L’étude a été transmise au MAP en février 2008. L’AFSSA 
a rendu son avis pendant l’été. Celui-ci est disponible sur 
le site Internet suivant : http://www.afssa.fr/Documents/
DIVE2008sa0051.pdf.

• REACH
  Les annexes IV et V, précisant les exemptions possibles 

du règlement REACH, ont été révisées et ont été publiées 
au Journal Officiel de l’Union Européenne le 8 octobre 
(règlement (CE) n° 987/2008). Le guide de l’annexe V 
est, quant à lui, en cours de modification. Il devrait être 
disponible rapidement.

  Les composts et le biogaz ont été intégrés à la liste des 
exemptions de l’annexe V (point 12 de la page 6).

  Le règlement (CE) n° 987/2008 modifiant les annexes 
IV et V du règlement REACH initial (N° 1907/2006) est 
disponible sur le lien Internet suivant : 

  ht tp://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.
do?uri=OJ:L:2008:268:0014:0019:FR:PDF

• VISITES AFSSA
  L’AFSSA a sollicité les syndicats professionnels afin 

d’organiser des visites de site de production pour les 
experts et évaluateurs de l’AFSSA.

  Une journée de visite a donc été organisée par la FNADE, 
le SYPREA, la CAS, l’UPJ et l’UNIFA le 13 octobre. 3 sites 
ont été visités :

 -  visite d’un site de production d’engrais minéraux,
 -  visite d’une unité de séchage thermique des boues 

produisant un fertilisant organo-minéral,
 -  visite d’un site de compostage.

Contact : Leslie ROUSSEL

    Collège stockage
Président : Yves MATICHARD

•  Un projet de modification de la nomenclature des installations 
classées concernant les activités liées à la gestion des 
déchets a été élaboré par le MEEDDAT et a été soumis pour 
avis à la FNADE. La FNADE a fait part au MEEDDAT de ses 
commentaires sur ce projet début septembre.

•  Le collège travaille à la mise à jour du guide d’aide à la 
déclaration annuelle des émissions polluantes et des déchets 
à destination des exploitants d’installation de stockage.

La prochaine réunion du Collège Stockage se tiendra le 
jeudi 11 décembre à 14h00.

Contact : Sylvain LEGROS

    Reprise garantie
•  Sur le 1er semestre 2008, les opérateurs labellisés par 

la FNADE ont fait recycler 61 000 tonnes de déchets 
d’emballages ménagers (soit +5 % par rapport au 1er semestre 
2007) reparties par matériaux de la façon suivante :

 -  Papiers cartons : 61,8 %,
 -  Plastique : 20,8 %,
 -  Acier : 17,1 %,
 -  Aluminium : 0,2 %.

•  Dans le cadre d’une convention signée entre la FNADE, ses 
opérateurs labellisés et les Sociétés Agréées, un système 
informatisé d’échanges d’informations sur la Reprise 
Garantie dénommé FIFED est en cours de mise en œuvre.

•  Les réunions régulières avec Eco-Emballages permettent 
d’effectuer des bilans réguliers en quantité et qualité de la 
reprise des matériaux. 

Contact : Sylvain LEGROS
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       GT combustibles de 

substitution
Président : Bernard LANFRANCHI

La position de la FNADE sur les combustibles de substitution 
issus de déchets est disponible sur le site Internet de la 
FNADE sous la rubrique « Document ».

Contact : Sylvain LEGROS

      GT Traitement
Présidente : Isabelle MARTIN

Le projet de document général qui formalisera la politique 
globale de gestion des déchets FNADE et les projets 
de fiches sur les filières de traitement sont en cours de 
finalisation.

Contact : Sylvain LEGROS

     Collège collecte et 
logistique

Président : Emmanuel CHAUCHAT

• GT SÉCURITÉ DU COLLÈGE COLLECTE ET LOGISTIQUE
 Livrets sécurité
  Le GT livrets sécurité a défini des modifications 

structurelles et rédactionnelles de 2 livrets : collecte 
des déchets industriels et commerciaux, collecte des 
ordures ménagères, collecte sélective et collecte des 
encombrants. 

  Le GT a travaillé avec l’illustrateur sur le livret collecte des 
ordures ménagères. L’objectif est de finaliser ce premier 
livret fin 2008.

  La prochaine réunion se tiendra le 10 décembre de 
9h00 à 11h00 et sera suivie de la réunion GT livrets 
sécurité de 11h00 à 13h00.

• GT « AVENIR DE LA COLLECTE »
  Le Groupe de travail a travaillé avec le collège et certains 

thèmes ont été spécifiquement cernés :
 1. optimisation de la collecte sélective
 2. approche globale par le territoire
 3. les innovations et les solutions concrètes

  Ces différentes thématiques accentuées par un volet 
sécurité seront développées lors d’une table ronde au 
salon Pollutec et mis dans le contexte du Grenelle de 
l’Environnement.

La réunion du Collège Collecte et Logistique se tiendra 
lundi 24 novembre 2008 à 14h30 la FNADE.

Contact : Cécile GUÉRET

       Collège valorisation 
matière et recyclage

Présidente : Françoise WEBER

A l’occasion du congrès FNADE, Pierre Rellet a insisté pour 
renforcer les actions du collège Valorisation Matière et 
Recyclage.

• DEEE
  Des représentants de la FNADE ont rencontré le MEEDDAT 

afin d’échanger sur les évolutions possibles de la filière et 
notamment quelques points particuliers : 

  -  échange de territoires,
  -  filière DEEE professionnels,
  -  contrôle DRIRE.

  La FNADE participe activement à la réflexion sur la future 
directive cadre WEEE prévue en 2010.

• REACH
  La FEAD a sollicité la FNADE pour connaître notre position 

sur le pré-enregistrement des matériaux ; ainsi la FEAD 
détiendra les différentes positions défendues par ses 
membres. 

• PNEUS USAGÉS
  AMF, AMORCE et CNR ont signé une charte «  reprise des 

pneumatiques usagés en déchèterie » avec Aliapur. Celle-
ci a pour objectif de collecter la totalité des gisements de 
pneus reçus en déchèterie (véhicules légers).

La réunion du collège Valorisation Matière et Recyclage 
se tiendra le 16 décembre à 10h00 à la FNADE.

Contacts : Clotilde VERGNON et Cécile GUÉRET

     Collège Déchets Dangereux
Président : Edouard HENAUT

•  Après un an de travaux, la série de posters sur le thème 
des DDD, réalisée par le Collège, en partenariat avec 
l’INRS, est maintenant finalisée. Elle a été officiellement 
présentée à l’Assemblée Générale de la FNADE du                   
18 septembre 2008. La diffusion de ces documents est 
actuellement en cours.

  Afin de promouvoir ces posters, une conférence de 
presse sera organisée à la FNADE le 26 novembre.

•  Le Collège finalise actuellement un guide de formation 
des gardiens et responsables de déchèteries pour 
sécuriser la gestion des déchets dangereux diffus. Ce 
document devrait être prêt pour diffusion au moment de 
Pollutec.

•  Lors du salon Pollutec, le jeudi 4 décembre de 16h30 
à 17h30, le Collège organisera une table-ronde sur 
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 le thème « Déchets Dangereux Diffus : Priorité du        

21ème siècle ».

•  Le Collège a communiqué sur sa position vis-à-vis de 
l’instauration d’une REP (Responsabilité Elargie du 
Producteur) sur les DDD (Déchets Dangereux Diffus) 
dans diverses instances : Assises d’Agen 2008, Assemblée 
Générale de la FNADE du 18 septembre 2008, ...

•  Un papier de position du Collège présentant les éléments 
à prendre en compte lors de la révision des PREDD 
(Plans Régionaux d’Elimination des Déchets Dangereux) 
est toujours disponible sur simple demande.

•  Le Collège continue de suivre le comité opérationnel 
Grenelle « Déchets » (en particulier l’engagement 250), le 
projet de circulaire 3RSDE (Recherche et Réduction des 
Rejets de Substances Dangereuses dans les Eaux), ainsi 
que la révision des directives IPPC et incinération.

Contact : Bérenger SALTEL-PONGY

     Collège Valorisation 
Energétique

Co-présidents : Patrick BOISSEAU                                  
                        et Hubert de CHEFDEBIEN

Le Collège s’est réuni le 8 octobre 2008.

•  Le Collège a élaboré un papier de position vis-à-vis 
du pré-enregistrement des mâchefers d’incinération 
de déchets ménagers et des métaux issus de ces 
mâchefers. Ce dernier a été envoyé au MEEDDAT ainsi 
qu’à la FEAD. Il peut vous être communiqué sur simple 
demande.

•  Le Collège continue de suivre le comité opérationnel 
Grenelle « Déchets », le projet de circulaire 3RSDE 
(Recherche et Réduction des Rejets de Substances 
Dangereuses dans les Eaux), le projet de directive 
« Energies renouvelables », ainsi que la révision des 
directives IPPC et incinération.

La prochaine réunion du Collège est prévue le 17 décembre 
2008 à 9h30.

Contact : Bérenger SALTEL-PONGY

GT IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

Sous-groupe du Collège Valorisation Energétique

Le GT « impacts environnementaux » s’est réuni le jeudi 9 
octobre.

•  Un projet de mise à jour du guide d’aide à la déclaration 
des émissions polluantes et des déchets à destination des 
exploitants d’installation d’incinération a été présenté au GT.

•  Une réunion d’échanges entre les services du MEEDDAT 
et des représentants du GT, s’est tenue sur les PCB de 
type dioxines.

•  Le GT a pris la décision de lancer une étude bibliographique 
sur les profils en dioxines des sources industrielles et 
diffuses, mesurés sur différentes matrices.

La prochaine réunion du GT est prévue le jeudi 15 décembre 
à 14h30.

Contact : Sylvain LEGROS

     Commission affaires 
européennes

GT « EFFET DE SERRE »
Présidente : Ghislaine HIERSO

La version révisée de l’étude FNADE-BIOIS « Le secteur 
des déchets ménagers et son rôle dans la lutte contre 
le changement climatique » est maintenant finalisée et 
a été diffusée lors de l’Assemblée Générale de la FNADE 
du 18 septembre 2008 et lors du congrès de la FEAD du 
19 septembre 2008. Des exemplaires (en français et en 
anglais) sont disponibles pour les adhérents FNADE sur 
simple demande.

Contact : Bérenger SALTEL-PONGY

       VIE DES RÉGIONS
  Groupes Régionaux
PROCHAINES RÉUNIONS
• FNADE IDF : 13 novembre 2008 à Carrières sous Poissy
• FNADE EST : 27 novembre 2008

• FNADE CENTRE : 6 février 2009 à Arcante (Blois)

Contact : Corinne FERNANDEZ
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       FNADE EUROPE
     Quelques ajustements 

de calendrier sur deux 
dossiers importants

•  Les travaux parlementaires sur la Directive IPPC sont 
retardés, faute de compromis en vue en particulier à propos 
du système de l’ESN (European Security Network). Ce 
dispositif, suggéré par le rapporteur M. Holger Krahmer, 
consisterait en un ensemble de valeurs limites d’émissions 
pour chaque polluant et chaque secteur, à déterminer par 
la Commission Européenne. Cela viendrait en complément 
du cadre actuel pour l’octroi des permis, reposant sur 
l’approche intégrée et la référence aux valeurs d’émissions 
des Meilleures Technologies Disponibles telles que 
décrites par les professionnels eux-mêmes. A ce stade 
des débats, on ne sait pas trop comment le dispositif ESN 
se combinerait avec les règles existantes, en particulier 
celles de la Directive Incinération, et s’il serait compatible 
avec le maintien de l’approche intégrée. Le report du vote 
en Commission Environnement à janvier, et en Plénière 

à mars prochain permettra d’approfondir les discussions 
sur ces points très importants.

•  La conclusion des négociations sur le Paquet Energie-
Climat reste programmée pour la fin 2008, elle est 
même quelque peu avancée. Le vote en Plénière, pour 
les Directives EU ETS (échange des quotas d’émissions 
de CO2) et Energies renouvelables, devrait avoir lieu le 
3 décembre, au plus tard il est prévu à la mi-décembre. 
Le Conseil des Ministres pour sa part se prononcera 
les 10/11 décembre. Pour respecter ce  calendrier, les 
deux institutions doivent avoir trouvé un accord d’ici 
la fin novembre au moyen d’un «trilogue» associant 
Parlement Européen, Conseil des Ministres,  Commission 
Européenne. L’inclusion future du secteur des déchets 
dans l’ETS, demandée par le Parlement, semble ne 
pas recueillir d’écho favorable auprès des deux autres 
institutions. Priorité est donnée à résoudre les problèmes 
posés par l’ETS dans les secteurs actuellement concernés 
par ce texte, à périmètre constant.

Contact : Valérie PLAINEMAISON / Gilles VAILLE

INFOS BRÈVES / DIVERS

     Colloques / Congrès / 
Salons

• ENVIRONORD
  Environord, salon des solutions innovations en 

environnement, se tiendra du 10 au 12 juin 2009 à Lille 
Grand Palais.

  Contact : Norexpo Evènements – Tél. 03 20 79 94 60 
– Site : www.norexpo.fr – Mail : s.bart@norexpo.fr.

•  JOURNÉE DE CONFÉRENCE : LE 4 DÉCEMBRE DE 14H00 À 
18H30 À POLLUTEC LYON - ESPACE ALTO – SALLE 332

 - 14h30 : Urbanisme et Propreté, anticiper
   Patrice COSSON, Président du GT Urbanisme et 

propreté de l’ASTEE

 - 15h30 : La Collecte des déchets, son avenir
   Philippe BAL, Président du GT Avenir de la Collecte à la 

FNADE

 -  16h30 : Déchets dangereux diffus : priorité du 
21ème siècle

      Divers
VIENT DE PARAÎTRE
LA BONNE UTILISATION DE L’E-MAIL DANS L’ENTREPRISE
Le Medef vient de publier un guide pratique sur la bonne 
utilisation de l’e-mail dans l’entreprise à destination des 
dirigeants.
Ce guide est disponible auprès du MEDEF :
Catherine Zouad : czouad@medef.fr et accessible sur le site 
du MEDEF (rubrique kiosque).
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